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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er tenkt som et hjelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse i
skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligggres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle hjemme-
side med en henvisning dertil 1 ledelsesberetningen eller noterne.

Offentligggrelse af redeggrelse for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med precis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber
stgrst transparens, da den derved vil vere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pa fondens eventuelle hjemmeside krever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberetningen
eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelse.

For n@rmere information om offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til bekendtggrelse
om offentligggrelse af en rekke redeggrelser efter arsregnskabsloven.

Bemeark: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgeengelige pa komitéens
hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse i fondens arsrapport.

”Felg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redeggrelse for god
fondsledelse, jf. § 60 1 lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller 1 noterne.
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Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne. Bestyrelsen
kan valge at fglge anbefalingerne eller forklare, hvordan de 1 stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har valgt at
indrette sig pa en anden mdde end det, der fremgar af anbefalingen.

Redeggrelsen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Hvis der er vasentlige eendringer i lgbet af aret eller
efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Bemaerk!

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode: 1. januar 2021 — 31.
december 2021.
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsle-
delse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for eks- | MFK’s Almene Fond har be-
sluttet, hvem der kan og skal

udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold.
Bestyrelsesformanden og sek-
retariatschefen, der i regi af
Dansk Erhverv varetager se-
kretariatsbetjeningen af fon-
den, kommunikerer med f.eks.
pressen og offentlige instan-
ser, som f.eks. Erhvervsstyrel-
sen og Civilstyrelsen. @vrige
medarbejdere 1 Dansk Erhverv
kommunikerer med radgivere,
legatmodtagere m.m.

tern kommunikation, som imgdekommer behovet for abenhed
og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

' Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke folges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge spgrgsmal og
kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling ‘ Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

‘ hvorfor hvordan

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p3 at sikre den | Den gverord.n.ede strategi og
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens | tddelingspolitik  behandles

. . . o 1 e hvert ar pa et bestyrelsesmgde
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fon- | .
& gang gtiag & 1 november eller december.

_ Opfglgning pa strategien er en
punkt i vedtegten. del af det lgbende bestyrelses-
arbejde. Derudover drgftes
overordnede temaer for udde-
ling.

dens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om | Bestyrelsen vurderer Igbende

fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov | fondens risikoprofil og inve-
o . steringspolitik 1 forhold til ka-
pa kort og lang sigt.

pitalens placering i hhv. ejen-
domme, aktieprodukter og ob-
ligationsprodukter for at sikre
fondens kapitalberedskab. Der
afholdes lgbende mgder med
fondens kapitalforvalter for at
drgfte fondens risikoprofil, re-
aliserede afkast, afkastfor-
ventninger, investeringsstra-
tegi m.m.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
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2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, ind-
kalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudset-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

Anbefaling

Fonden fglger

I henhold til bestyrelsens for-
retningsorden har formanden i
samarbejde med sekretariats-
chefen, ansvaret for indkal-
delse og afholdelse af besty-
relsens mgder.

Fonden forklarer!

hvorfor

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden om at udfgre s@rlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafthengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Formanden har ud over for-
mandshvervet udfert og udfg-
rer fglgende sarlige driftsop-
gaver for fonden: 1) kontakt til
administrator af ejendommen
H.C. Andersens Boulevard 48,
2) kontakt til ansggere, 3) kon-
takt til Hotel Tannishus, der
udlejer fondens ferielejlighe-
der

Bestyrelsen sikrer sig Igbende,
at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. I henhold
til bestyrelsens forretningsor-
den, drgfter bestyrelsen lg@s-
ningen af alle s@rlige opgaver
individuelt, sa beslutningen
om varetagelse af den enkelte
opgave fgres til referat.

Ikke relevant
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Anbefaling ‘ Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

‘ hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert an- | Det tilstreebes, at bestyrelsen
er sammensat saledes, at med-

lemmerne har kyndig indsigt i
gkonomiske og forretnings-
massige forhold samt har stor
erfaring med og viden med
specialdetailhandlen, herun-
der serligt mode- og tekstil-
branchen.

det ar vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Bestyrelsen drgfter, vurderer
og fastlaegger hvert ar pa be-
styrelsesmgdet i november el-
ler december, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahvi-
ler denne.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel | Bestyrelsen bestar af i alt 5-8
medlemmer. Eksisterende be-

styrelsesmedlemmer kan lg-
bende foresla kandidater til
bestyrelsen, der vurderer kan-
didaternes egnethed, kompe-
tencer m.m.

udpegningsret i vedtegten godkender en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.
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Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ta-
ges hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger

Det skal altid tilstraebes, at be-
styrelsen er sammensat sale-
des, at medlemmerne har kyn-
dig indsigt 1 gkonomiske og
forretningsmassige  forhold
samt har stor erfaring med og
viden med specialdetailhand-
len, herunder s@rligt mode- og
tekstilbranchen. Bestyrelsen
har ikke fundet det ngdvendigt
at tage hensyn til kgn og alder.

Fonden forklarer!

Ikke relevant

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres
for ssmmensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af besty-
relsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og kgn,

e dato for indtreden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle s@rlige kompetencer,

e den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, 1 danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kr&vende organisationsopgaver,

I ledelsesberetningen samt pa
fondens hjemmeside redegg-
res for bestyrelsens sammen-
s@tning samt gives informati-
oner om de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer.
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og lignende i1 fondens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/til-
skudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthengigt.

Anbefaling

hvorvidt den pageldende ejer aktier, optioner, warrants

Fonden fglger

Fonden forklarer!

hvorfor

Ikke relevant

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af be-
styrelsen eller direktionen 1 fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden ejer ikke
dattervirksom-

heder, holding-
selskaber el.lign.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med-
lemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af

e op til fire medlemmer, bgr mindst é&t medlem vere uaf-
haengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer vere uathangige, eller

e i til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare
uathaengige og sa fremdeles.

4 ud af 6 nuverende bestyrel-
sesmedlemmer anses for uaf-
hangige. Jorgen Rubzk Krebs
og Jgrgen Nexge-Larsen, der
nu er udpeget som kommitte-
ret for en kortere periode, an-
ses ikke for uath@ngige, da de
har varet medlem af fondens
bestyrelse i mere end 12 ar.

I forbindelse med formandens
kgb (2021) af en af de udbudte
ferieboliger, har bestyrelsen
for at undga inhabilitet og

Flertallet af
bestyrelses-
medlemmer
anses saledes
for uaf-
hangige.
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Anbefaling ‘ Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

‘ hvorfor hvordan

sikre et salg pa markedskon-
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf- | forme vilkdr, givet bestyrel-

hangig, hvis det pdgzldende f.eks.: sesmedlem Sune Bjerno e
dat til at varetage salget pa be-

] i styrelsens vegne.
e er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af

direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden 1 anden egenskab end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioner, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem 1
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion 1
mere end 12 ar,

e erinar familie med eller pa en anden made star personer,
som ikke betragtes som uafthangige, serligt ner,

e cr stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til for-
mal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse s@rligt ner, eller
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
e cr ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra
fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Bestyrelsens | Bl.a. derfor er
udpeges for en periode péa to &r, og maksimalt for en periode pa medlemmer | der ikke i fonds-
fire &r. udpeges lg- | vedtegten taget
bende og 1 |stilling til valg-
takt med, at | periodens
eksisterende | l&ngde.
bestyrelses-
medlemmer | Bestyrelsen har 1
gnsker at ud- | forlengelse
trede af be- | heraf dog vurde-
styrelsen, ret, at der skal
ske valg til be-
Bestyrelsen styrelse og valg

har vurderet,
at efter en pe-
riode med ud-
arbejdelse af
ny vedtegt,
nyvalgt for-
mand, store
investeringer
1 fondens

ejendom,

af formand hvert
2. ar, fgrste gang
12016, hvilket er
sket.
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Anbefaling ‘ Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

‘ hvorfor hvordan

udarbejdelse
af opdaterede
vedtagter, til-
pasning  af
fondens kapi-
talforhold
m.m. er kon-
tinuitet 1 be-
styrelsessam-
mens&tnin-
gen er n@gd-
vendig.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen Der er fastsat en aldersgranse. Aldersgransen
for at vere med-

lem af bestyrel-
sen er 70 ar.

fastsattes en aldersgraense, som offentligggres i1 ledelsesberet-
ningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzegger en evaluerings- | Bestyrelsen evaluerer drligt sit
arbejde i henhold til forret-

procedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle | <
ningsordenen for bestyrelsen.

medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resulta-
tet drgftes 1 bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang érligt evaluerer en | Bestyrelsen evaluerer arligt
administrators og ejendoms-

administrators arbejde 1 hen-
hold til forretningsordenen for
bestyrelsen.

eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.
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Anbefaling

3. Ledelsens vederlag

Fonden fglger

Fonden forklarer! Ikke relevant

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlem-
mer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bgr vaere af-
hengig af regnskabsmassige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Hvert bestyrelsesmedlem
modtager et arligt honorar pa
kr. 5.000 + moms. Desuden
refunderes kgrsel efter statens
takster + moms. Udlag refun-
deres mod bilag. Bestyrelsen
fremsender en samlet afreg-
ning i december maned.
Fonden planlegger i dialog
med Erhvervsstyrelsen at for-
hgje vederlaget, saledes at det
afspejler det faktiske arbejde
0g ansvar.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virk-
somheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fon-
den, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomhe-
der, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Det bliver i arsberetningen op-
lyst hvilket honorar, de en-
kelte medlemmer af bestyrel-
sen modtager.
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